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(для студентов, фамилии которых начинаются с букв А-О)

I. Теоретическая часть
1. Организационные типы производства. Методы организации производства.
II. Практическая часть

Задача 1. В печном цехе цементного завода выпуск продукции за год составил 2560 тыс.т. при плане 2400 тыс.т., а среднесписочная численность промышленно-производственного персонала- 80 человек при плане 78 человек. Определить уровень выполнения плана по производительности труда. 

Задача 2. На предприятии в среднем за месяц не выполняли нормы: 20 человек на 20%, 15 человек – на 15%, 20 человек – на 10%, 50 человек – на 5%. Общая численность работающих – 3000 человек, из них 60% - рабочие-сдельщики. Определить возможную экономию численности рабочих за счет  полного (100%) выполнения норм.

II. Тесты
1.  Из каких подсистем состоит система производственного менеджмента?
А) Целевая, обеспечивающая

Б) Функциональная, управляющая

В) Оба варианта верны

2.  Для чего необходимо деление производственного процесса на основной, вспомогательный и обслуживающий?
А) Для определения необходимого количества оборудования

Б) Для формирования профессиональной и квалификационной структуры кадров

В) Для определения порядка (последовательности) организационного проектирования производственной системы.

3.  Какие элементы входят в состав времени технологического цикла?
А) Подготовительно-заключительное время

Б) Штучное время выполнения операции

В) Время транспортных операций

Г) Время комплектации и пролеживания на складе

Д) Время естественных процессов

Е) Время контрольных операций

Ж) Время пролеживания в ожидании освобождения рабочего места

4.  Преимущественно для каких целей используется последовательное движение предметов труда в производственном процессе?
А) Обеспечение непрерывности загрузки каждого рабочего места и оборудования на каждой операции

Б) Обеспечение минимально возможной длительности цикла партии предметов при непрерывности цикла каждой из них

В) Обеспечение непрерывности движения предметов труда

5.  Отметьте основные принципы рациональной организации производственных процессов.
А) Результативность Д) Ритмичность (равномерность)

Б) Параллельность Е) Рентабельность

В) Производительность Ж) Пропорциональность

Г) Непрерывность З) Прямоточность

6.  Какие показатели используются при оценке степени выполнения принципа «непрерывности»?
А) Длительность производственного цикла с учетом работ, выполняемых одновременно

Б) Длительность производственного цикла

В) Длительность технологического цикла

Г) Размер производственных мощностей пары сопряженных стадий производства

Д) Среднее время межоперационных перерывов

Е) Плановый и фактический выпуск продукции за определенный период времени

Ж) Длительность транспортных операций

7.  Диспетчеризация – это:
А) Система непрерывного контроля и оперативного регулирования хода производства с целью обеспечения выполнения плана в соответствии с разработанным календарным графиком

Б) Система контроля производства производства с целью обеспечения выполнения плана в соответствии с разработанным календарным графиком

8.  Заключительной фазой цикла производственного менеджмента является руководство, которое осуществляет:
А) Анализ и контроль

Б) Принятие решений

В) Обеспечение движения к поставленной цели

9.  Какая фаза производственного менеджмента начинается после разработки плана:
А) Анализ и контроль

Б) Оценка внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние на реализацию плана

В) Определение условий, организация, исполнение

10.  На каких этапах оперативного управления производством применяют учетно-плановый график Ганта:
А) Сбалансированности производства, контроля технологического процесса, выявления возможных неполадок

Б) Планирования, диспетчеризации, контроля сроков выполнения работ

Тематика рефератов

1. Понятие и классификация элементов производства, производственных факторов, их взаимосвязь.

2.  Место производственного менеджмента в системе управления организацией.

3.  Понятие, виды, принципы и цели организации производственных процессов.

4.  Типы систем оперативного планирования.

5.  Понятие, показатели измерения, методы прогнозирования производственной мощности предприятия.

6.  Виды и задачи производственного планирования.

7.  Организация основного производства.

8.  Организация обслуживающего производства.

9. Организация вспомогательного производства

10.  Понятие и виды движения материальных потоков: их достоинства, недостатки и особенности применения.

11.  Производственный цикл: структура, пути сокращения длительности.

12. Основные производственные фонды предприятия

13.  Понятие и показатели оценки эффективности использования производственного потенциала предприятия.

14.  Понятие, функции и виды производственного консалтинга.

15. Проблемы и перспективы развития производственного менеджмента в России.

Контрольная работа (2 вариант)

(для студентов, фамилии которых начинаются с букв П-Я)

I.  Теоретическая часть
1. Понятие, цели, место производственного менеджмента в системе организации. Взаимосвязь общих функций менеджмента с функциями производственного менеджмента.
II. Практическая часть

Задача 1. Рост объема производства предприятия  за год  составил 10 млн. рублей, увеличившись с 80 до 90 млн. рублей. Показатели производительности труда базовой и отчетной равны соответственно 8,5 и 15 тысяч рублей в год в расчете на работника. Определить изменение объема производства за счет роста производительности труда и за счет изменения численности работников.

Задача 2. Предприятие планирует ввести в действие 30 станков, производительность которых в три раза выше производительности имеющихся. На начало планового периода парк станков насчитывает 300 единиц. Имеются две возможности:  а) Заменить 30 старых станков на 30 новых, б) Расширить имеющийся парк на 30 новых станков. Определить, какой вариант предпочтительнее с точки зрения роста производительности труда?

II. Тесты
1.  Производственный менеджмент – это термин, который означает:
А) Управление производством

Б) Управленческая деятельность

В) Производственное управление

2.  Объектом производственного менеджмента являются:
А) Производство и производственные системы

Б) Управленческая деятельность

В) Производственное управление

3.  Производство – это:
А) Технически законченная ступень сложного производственного процесса, имеющая четкие границы, обусловленные особенностями технологии

Б) Производственный процесс, имеющий четкие границы

В) Технически законченная ступень сложного производственного процесса, обусловленная особенностями технологии

4.  От чего зависит плановый объем производства изделия?
А) Спрос на изделие в плановом периоде

Б) Производственная мощность по выпуску изделия

В) Ожидаемые остатки готовых изделий на конец планового периода

Г) Спрос на изделие в периоде, следующем за плановым

5.  Какие предметные области из перечисленных составляют содержание производственного менеджмента?
А) Исследование/разработки

Б) Персонал

В) Снабжение/закупки

Г) Финансовая деятельность

Д) Маркетинг продукции

Е) Сбыт/распределение

Ж) Изготовление продукции

З) Сервисное обслуживание

6.  К фактора м производства относят:
А) Труд и основные производственные фонды

Б) Производственные оборотные фонды

В) Все перечисленные варианты

7.  Какие производственные факторы организации из перечисленных обеспечивают прирост добавочной стоимость в процессе производства продукции?
А) Осуществляемые трудовые процессы

Б) Сформированная благоприятная цена

В) Используемое производственное оборудование

Г) Профессиональный уровень менеджеров по производству

Д) Научно-технический уровень и качество выпущенной продукции

Е) Используемые комплектующие изделия, сырье и материалы

8.  Полная система производственной деятельности организации называется:
А) Операционной системой

Б) Производственной системой

В) Организационной системой

9.  На какие элементы производственного менеджмента оказывает влияние отраслевая принадлежность организации.
А) Осуществляемые производственные процессы

Б) Выбор места и расположения организации

В) Используемое производственное оборудование

Г) Профессиональная структура кадров

Д) Организационно-правовая форма предприятия

Е) Все ранее перечисленное

10.  Какое из определений характеризует содержание понятия «функции производственного менеджмента».
А) Устойчивый состав специфических видов управленческой деятельности

Б) Специфический состав функциональных областей деятельности предприятия

В) Характерные виды управленческих работ

Тематика рефератов

1. Понятие и классификация элементов производства, производственных факторов, их взаимосвязь.

2.  Место производственного менеджмента в системе управления организацией.

3.  Понятие, виды, принципы и цели организации производственных процессов.

4.  Типы систем оперативного планирования.

5.  Понятие, показатели измерения, методы прогнозирования производственной мощности предприятия.

6.  Виды и задачи производственного планирования.

7.  Организация основного производства.

8.  Организация обслуживающего производства.

9. Организация вспомогательного производства

10.  Понятие и виды движения материальных потоков: их достоинства, недостатки и особенности применения.

11.  Производственный цикл: структура, пути сокращения длительности.

12. Основные производственные фонды предприятия

13.  Понятие и показатели оценки эффективности использования производственного потенциала предприятия.

14.  Понятие, функции и виды производственного консалтинга.

15. Проблемы и перспективы развития производственного менеджмента в России.

Перечень вопросов к зачету

	

	1. Предприятие как основное звено экономики. Определение предприятия, отрасли, классификация предприятий, их организационно-правовые формы и особенности.

2. Понятие производственной деятельности. 
3. Особенности трех видов производственных структур

4. Особенности пяти видов организационных структур.

5. Понятие  эффективного функционирования производства.
6. Классификация типов производств.

7. Принципы организации производственного процесса, характеристики и классификация производственных процессов

8. Формы и методы организации производственного процесса, организация вспомогательного производства. 
9. Понятие и виды трудовых ресурсов, методы их оценки. 
10. Формы и метода оплаты труда, их сравнительный анализ и роль в материальном стимулировании работников.

11. Особенности планирования производства. 

12. Виды планирования.

13. Особенности бизнес-планирования и его роль в общей системе планирования. 

	


Восьмой семестр
Контрольная работа (вариант № 1)

(для студентов, фамилии которых начинаются с букв А-З)

I. Теоретическая часть 
1. Сущность предприятия и его роль в экономике

2. Производственные структуры предприятия

3. Организационные структуры предприятия 

II. Практическая часть 
Задача 1. В печном цехе цементного завода выпуск продукции за год составил 2560 тыс.т. при плане 2400 тыс.т., а среднесписочная численность промышленно-производственного персонала- 80 человек при плане 78 человек. Определить уровень выполнения плана по производительности труда. 

III. Тесты

Вопрос 1. В ходе какого процесса управление выделилось в самостоятельный вид деятельности?
1) разделение труда;

2) распределение обязанностей;

3) кооперация;

4) развитие капитализма;

5) расслоение общества.

Вопрос 2. С каким именем связано начало исследований производств?
1) Г. Гантт;

2) Ф. Тейлор;

3) Кондратьев;

4) Ф.Б. Гилберт;

5) В.А. Авилов.

Вопрос 3. Что является объектом производственного менеджмента?
1) производство;

2) производственные системы;

3) производственный персонал;

4) производство и производственные системы;

5) производственные процессы.

Вопрос 4. Из каких этапов состоит процесс проектирования систем? 
1) исследование, получение информации, моделирование, испытание и корректировка; 
2) планирование, анализ, контроль;

3) планирование, получение информации, диспетчеризация, контроль;

4) распределение ресурсов, исследование, консультирование, подготовка, производство; 
5) разработка общей стратегии, ее реализация, координирование и контроль. 
Вопрос 5. Из предложенных вариантов выберите тот, который можно назвать сложной системой. 
1) предприятие; 
2) коллектив; 
3) организационное подразделение предприятия; 
4) комплекс оперативных функций предприятия; 
5) верны ответы 1, 3, 4. 
Вопрос 6. Какая из функций производственной системы связана с проверкой выполнения управленческих решений и оценкой их последствий? 
1) регулирование; 
2) планирование; 
3) анализ; 
4) контроль; 
5) координация. 

Вопрос 7. Что является заключительной фазой цикла производственного менеджмента? 
1) прогнозирование; 
2) планирование; 
3) мотивация; 
4) руководство; 
5) контроль. 
Вопрос 8. Назовите одно из требований, которому должны удовлетворять цели? 
1) конкретность; 
2) своевременность; 
3) достоверность; 
4) реальность; 
5) обтекаемость. 
Вопрос 9. Что такое руководство? 
1) поведение, при котором один человек реально влияет на деятельность других, обеспечивая движение к цели; 
2) четкая постановка задач перед исполнителями; 
3) определение ожидаемых результатов и контрольных сроков; 
4) связь между руководителем и подчиненным; 
5) способность воздействовать на работников, обладая определенными атрибутами власти. 
Вопрос 10 Что такое сборочная единица? 
1) разъемное или неразъемное сопряжение; 
2) несколько деталей; 
3) товары одного наименования; 
4) комплект изделий; 
5) конвейер. 
Вопрос 11. Что относится к изделиям основного производства? 
1) изделия для собственных нужд предприятия; 
2) изделия, предназначенные для товарной продукции; 
3) деталь; 
4) полуфабрикат; 
5) сырье.
Вопрос 12. Какой признак лежит в основе деления технологических производственных процессов на механические, сборочно-разборочные, химические и консервационные?

1) пропорциональность; 
2) гибкость и комплектность; 
3) методы превращения предметов труда в готовый продукт; 
4) методы изготовления продукции; 
5) размер, масса и количество изделий. 
Вопрос 13. Как называется производственный процесс, в ходе которого происходит изменение труда под воздействием живого труда? 
1) естественный; 
2) технологический; 
3) автоматический; 
4) группировочный; 
5) гибкий. 
Вопрос 14. Что такое производственный процесс? 
1) обучение персонала; 
2) внедрение новых технологий; 
3) процесс воспроизводства материальных благ и производственных отношений; 
4) совершенствование орудий труда; 
5) календарный период времени, в течение которого предмет труда проходит все стадии обработки. 
Вопрос 15. Как называются изделия, которые не изготавливают на данном предприятии, а получают в готовом виде? 
1) детали; 
2) комплектующие изделия; 
3) орудия труда; 
4) готовая продукция; 
5) сборочные единицы.

 Вопрос 16. Каким показателем характеризуется степень пропорциональности производства? 
1) соотношением деятельности производственного цикла и фактической его длительности; 
2) величиной отклонения мощности каждого передела от запланированного ритма выпуска; 
3) отношением длительности транспортных операций к общей продолжительности производственного цикла; 
4) количеством транспортных операций; 
5) количеством переделов. 
Вопрос 17. Назовите один из принципов рациональной организации производства. 
1) параллельность; 
2) эластичность; 
3) взаимозаменяемость; 
4) сопоставимость; 
5) единоначалие. 
Вопрос 18. В каком аспекте можно рассматривать непрерывность производства? 
1) непрерывного участия в процессе производства предметов труда-сырья и полуфабрикатов; 
2) непрерывной загрузки оборудования; 
3) рационального использования рабочего времени; 
4) в двух аспектах: непрерывного участия в процессе производства предметов труда-сырья и полуфабрикатов и непрерывной загрузки оборудования и рационального использования рабочего времени; 
5) в трех аспектах: сокращения межоперационных перерывов, применения непрерывных транспортных средств и использования взаимосвязанной системы машин и механизмов. 
Тематика рефератов

1. Понятие и классификация элементов производства, производственных факторов, их взаимосвязь.

2.  Место производственного менеджмента в системе управления организацией.

3.  Понятие, виды, принципы и цели организации производственных процессов.

4.  Типы систем оперативного планирования.

5.  Понятие, показатели измерения, методы прогнозирования производственной мощности предприятия.

6.  Виды и задачи производственного планирования.

7.  Организация основного производства.

8.  Организация обслуживающего производства.

9. Организация вспомогательного производства

10.  Понятие и виды движения материальных потоков: их достоинства, недостатки и особенности применения.

11.  Производственный цикл: структура, пути сокращения длительности.

12. Основные производственные фонды предприятия

13.  Понятие и показатели оценки эффективности использования производственного потенциала предприятия.

14.  Понятие, функции и виды производственного консалтинга.

15. Проблемы и перспективы развития производственного менеджмента в России.

Контрольная работа (вариант № 2)

(для студентов, фамилии которых начинаются с букв И-П)

I. Теоретическая часть 
1. Организация оплаты труда на предприятии

2. Основные производственные показатели

3. Структура бизнес-плана

II. Практическая часть 

1. Провести анализ типового бизнес-плана
III.Тесты
Вопрос 19. Какой из принципов организации производства предполагает одновременное выполнение отдельных частей производственного процесса, применительно к разным частям общей партии деталей? 
1) параллельность; 
2) пропорциональность; 
3) непрерывность; 
4) ритмичность; 
5) гибкость.

 Вопрос 20. При каком условии обеспечивается полная загрузка оборудования и его нормальная эксплуатация, а также улучшается использование материально-энергетических ресурсов и рабочего времени? 
1) ритмичная работа; 
2) повышение технического уровня производства; 
3) сокращение кадров; 
4) инвестирование капитала; 
5) высокий уровень управления. 
Вопрос 21. Какой метод применяется для поддержания пропорциональности в производстве? 
1) оперативно-календарное планирование; 
2) линейное программирование; 
3) сетевой график; 
4) платежная матрица; 
5) прогнозирование. 
Вопрос 22. Назовите одну из предпосылок непрерывности производства? 
1) ритмичность производства; 
2) прямоточность в организации производственного процесса; 
3) равномерный выпуск продукции; 
4) обеспечение наиболее длинного пути прохождения изделием всех стадий обработки; 
5) непрерывность движения предметов труда. 
Вопрос 23. Чем обеспечивается непрерывность работ в пределах операции? 
1) совершенствованием орудий труда; 
2) введением автоматической переналадки; 
3) автоматизацией вспомогательных процессов; 
4) использованием специальной оснастки и приспособлений; 
5) всем вышеперечисленным; 
 Вопрос 24. Какой из видов организации движения производственных процессов характеризуется тем, что процесс обработки деталей данной партии начинается раньше, чем полностью заканчивается обработка всей партии деталей на каждой предыдущей операции? 
1) параллельно-последовательный; 
2) параллельный; 
3) последовательный; 
4) верны ответы 1, 2, 3. 
5) верны ответы 2 и 3. 
Вопрос 25. Как называется период, в течение которого предмет труда находится непосредственно в процессе изготовления? 
1) перерыв; 
2) рабочий период; 
3) период обработки; 
4) сборка изделий; 
5) контрольная операция. 
Вопрос 26. Что такое партия деталей? 
1) количество разноименных деталей, одновременно запускаемых в производство; 
2) количество одноименных деталей, в разное время запускаемых в производство; 
3) количество одноименных деталей, одновременно запускаемых в производство; 
4) количество разноименных деталей, в разное время запускаемых в производство; 
5) количество разных машин, одновременно запускаемых в сборку. 
Вопрос 27. Какое оборудование наиболее широко применяется в единичном производстве? 
1) универсальное; 
2) специализированное; 
3) полуавтоматы; 
4) автоматическое; 
5) верны ответы 1, 2. 
Вопрос 28. Как называется количество одинаковых машин, одновременно запускаемых в сборку? 
1) партия деталей; 
2) серия машин; 
3) партия машин; 
4) серия деталей; 
5) сборочный узел. 
Вопрос 29. Какой тип производства характеризуется непрерывным изготовлением ограниченной номенклатуры изделий на узкоспециализированных рабочих местах? 
1) мелкосерийный; 
2) единичный; 
3) массовый; 
4) серийный; 
5) эксклюзивный. 
Вопрос 30. Как называется основной раздел перспективного и годового бизнес-плана развития предприятия, в котором определяются объем изготовления и выпуска продукции по номенклатуре, ассортименту и качеству? 
1) финансовый план; 
2) маркетинговые исследования; 
3) производственная программа; 
4) сбытовая концепция; 
5) график отгрузки. 
Вопрос 31. Как называется продукция, отгруженная заказчику, принятая и оплаченная им, денежные средства за которую поступили на расчетный счет поставщика? 
1) нереализованная; 
2) товарная; 
3) оплаченная; 
4) реализованная; 
5) готовая. 
Вопрос 32. Что такое товарная продукция?
1) продукция всех видов и качества, выпускаемая предприятием вне зависимости от степени ее готовности;

2) продукция, незаконченная в процессе обработки; 
3) продукция, удовлетворяющая требованиям ГОСТ и ТУ; 
4) продукция, технологический процесс изготовления которой закончен в одном цехе и подлежит доработке в других цехах предприятия; 
5) готовая продукция, прошедшая все стадии обработки.  

Вопрос 33. Что такое проектная мощность?
1) мощность на начало года; 
2) мощность на конец года, определяемая суммированием входящей и вводимой мощностей за вычетом выбывающей; 
3) среднегодовая производственная мощность; 
4) мощность, предусмотренная проектом строительства, реконструкции и расширения предприятия; 
5) предполагаемое использование производственной мощности. 
Вопрос 34. Какой показатель использования производственной мощности определяется отношением фактически произведенной продукции за определенный период времени к среднегодовой мощности за тот же период? 
1) коэффициент загрузки оборудования; 
2) количество фактически выработанной продукции предприятием в течение года; 
3) коэффициент фактического (планового) использования производственной мощности; 
4) коэффициент напряженности производственной программы; 
5) уровень концентрации производства. 
Вопрос 35. Какой показатель выявляет излишнее или недостающее оборудование? 
1) нормативный объем выпуска продукции; 
2) плановый объем выпуска продукции; 
3) уровень специализации производства; 
4) коэффициент сопряженности мощностей; 
5) коэффициент загрузки оборудования. 
Вопрос 36. По какому показателю определяется производственная мощность? 
1) по мощности ведущих производств; 
2) по мощности вспомогательных производств; 
3) по номенклатуре выпускаемой продукции; 
4) по числу единиц ведущего оборудования; 
5) по характеру производства. 
Вопрос 37. Какие предприятия наилучшим образом приспособлены к перестройке производства на новые виды продукции, организации дополнительных рабочих мест? 
1) малые и средние предприятия; 
2) крупные предприятия; 
3) концерны; 
4) совместные предприятия; 
5) коммерческие предприятия. 

Тематика рефератов

1. Понятие и классификация элементов производства, производственных факторов, их взаимосвязь.

2.  Место производственного менеджмента в системе управления организацией.

3.  Понятие, виды, принципы и цели организации производственных процессов.

4.  Типы систем оперативного планирования.

5.  Понятие, показатели измерения, методы прогнозирования производственной мощности предприятия.

6.  Виды и задачи производственного планирования.

7.  Организация основного производства.

8.  Организация обслуживающего производства.

9. Организация вспомогательного производства

10.  Понятие и виды движения материальных потоков: их достоинства, недостатки и особенности применения.

11.  Производственный цикл: структура, пути сокращения длительности.

12. Основные производственные фонды предприятия

13.  Понятие и показатели оценки эффективности использования производственного потенциала предприятия.

14.  Понятие, функции и виды производственного консалтинга.

15. Проблемы и перспективы развития производственного менеджмента в России.

Контрольная работа (вариант 3)

(для студентов, фамилии которых начинаются с букв Р-Ч)

I. Теоретическая часть

 Организационные типы производства. Методы организации производства.
II. Практическая часть

Задачи

Задача 1. В печном цехе цементного завода выпуск продукции за год составил 2560 тыс.т. при плане 2400 тыс.т., а среднесписочная численность промышленно-производственного персонала- 80 человек при плане 78 человек. Определить уровень выполнения плана по производительности труда. 

Задача 2. На предприятии в среднем за месяц не выполняли нормы: 20 человек на 20%, 15 человек – на 15%, 20 человек – на 10%, 50 человек – на 5%. Общая численность работающих – 3000 человек, из них 60% - рабочие-сдельщики. Определить возможную экономию численности рабочих за счет  полного (100%) выполнения норм.
III. Тесты

1.  Из каких подсистем состоит система производственного менеджмента?
А) Целевая, обеспечивающая

Б) Функциональная, управляющая

В) Оба варианта верны

2.  Для чего необходимо деление производственного процесса на основной, вспомогательный и обслуживающий?
А) Для определения необходимого количества оборудования

Б) Для формирования профессиональной и квалификационной структуры кадров

В) Для определения порядка (последовательности) организационного проектирования производственной системы.

3.  Какие элементы входят в состав времени технологического цикла?
А) Подготовительно-заключительное время

Б) Штучное время выполнения операции

В) Время транспортных операций

Г) Время комплектации и пролеживания на складе

Д) Время естественных процессов

Е) Время контрольных операций

Ж) Время пролеживания в ожидании освобождения рабочего места

4.  Преимущественно для каких целей используется последовательное движение предметов труда в производственном процессе?
А) Обеспечение непрерывности загрузки каждого рабочего места и оборудования на каждой операции

Б) Обеспечение минимально возможной длительности цикла партии предметов при непрерывности цикла каждой из них

В) Обеспечение непрерывности движения предметов труда

5.  Отметьте основные принципы рациональной организации производственных процессов.
А) Результативность Д) Ритмичность (равномерность)

Б) Параллельность Е) Рентабельность

В) Производительность Ж) Пропорциональность

Г) Непрерывность З) Прямоточность

6.  Какие показатели используются при оценке степени выполнения принципа «непрерывности»?
А) Длительность производственного цикла с учетом работ, выполняемых одновременно

Б) Длительность производственного цикла

В) Длительность технологического цикла

Г) Размер производственных мощностей пары сопряженных стадий производства

Д) Среднее время межоперационных перерывов

Е) Плановый и фактический выпуск продукции за определенный период времени

Ж) Длительность транспортных операций

7.  Диспетчеризация – это:
А) Система непрерывного контроля и оперативного регулирования хода производства с целью обеспечения выполнения плана в соответствии с разработанным календарным графиком

Б) Система контроля производства производства с целью обеспечения выполнения плана в соответствии с разработанным календарным графиком

8.  Заключительной фазой цикла производственного менеджмента является руководство, которое осуществляет:
А) Анализ и контроль

Б) Принятие решений

В) Обеспечение движения к поставленной цели

9.  Какая фаза производственного менеджмента начинается после разработки плана:
А) Анализ и контроль

Б) Оценка внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние на реализацию плана

В) Определение условий, организация, исполнение

10.  На каких этапах оперативного управления производством применяют учетно-плановый график Ганта:
А) Сбалансированности производства, контроля технологического процесса, выявления возможных неполадок

Б) Планирования, диспетчеризации, контроля сроков выполнения работ

Тематика рефератов

1. Понятие и классификация элементов производства, производственных факторов, их взаимосвязь.

2.  Место производственного менеджмента в системе управления организацией.

3.  Понятие, виды, принципы и цели организации производственных процессов.

4.  Типы систем оперативного планирования.

5.  Понятие, показатели измерения, методы прогнозирования производственной мощности предприятия.

6.  Виды и задачи производственного планирования.

7.  Организация основного производства.

8.  Организация обслуживающего производства.

9. Организация вспомогательного производства

10.  Понятие и виды движения материальных потоков: их достоинства, недостатки и особенности применения.

11.  Производственный цикл: структура, пути сокращения длительности.

12. Основные производственные фонды предприятия

13.  Понятие и показатели оценки эффективности использования производственного потенциала предприятия.

14.  Понятие, функции и виды производственного консалтинга.

15. Проблемы и перспективы развития производственного менеджмента в России.

Контрольная работа (вариант 4)

(для студентов, фамилии которых начинаются с букв Ш-Я)

I. Теоретическая часть

Понятие, цели, место производственного менеджмента в системе организации. Взаимосвязь общих функций менеджмента с функциями производственного менеджмента.
II. Практическая часть

Задачи

Задача 1. Рост объема производства предприятия  за год  составил 10 млн. рублей, увеличившись с 80 до 90 млн. рублей. Показатели производительности труда базовой и отчетной равны соответственно 8,5 и 15 тысяч рублей в год в расчете на работника. Определить изменение объема производства за счет роста производительности труда и за счет изменения численности работников.

Задача 2. Предприятие планирует ввести в действие 30 станков, производительность которых в три раза выше производительности имеющихся. На начало планового периода парк станков насчитывает 300 единиц. Имеются две возможности:  а) Заменить 30 старых станков на 30 новых, б) Расширить имеющийся парк на 30 новых станков. Определить, какой вариант предпочтительнее с точки зрения роста производительности труда?

III. Тесты
1.  Производственный менеджмент – это термин, который означает:
А) Управление производством

Б) Управленческая деятельность

В) Производственное управление

2.  Объектом производственного менеджмента являются:
А) Производство и производственные системы

Б) Управленческая деятельность

В) Производственное управление

3.  Производство – это:
А) Технически законченная ступень сложного производственного процесса, имеющая четкие границы, обусловленные особенностями технологии

Б) Производственный процесс, имеющий четкие границы

В) Технически законченная ступень сложного производственного процесса, обусловленная особенностями технологии

4.  От чего зависит плановый объем производства изделия?
А) Спрос на изделие в плановом периоде

Б) Производственная мощность по выпуску изделия

В) Ожидаемые остатки готовых изделий на конец планового периода

Г) Спрос на изделие в периоде, следующем за плановым

5.  Какие предметные области из перечисленных составляют содержание производственного менеджмента?
А) Исследование/разработки

Б) Персонал

В) Снабжение/закупки

Г) Финансовая деятельность

Д) Маркетинг продукции

Е) Сбыт/распределение

Ж) Изготовление продукции

З) Сервисное обслуживание

6.  К фактора м производства относят:
А) Труд и основные производственные фонды

Б) Производственные оборотные фонды

В) Все перечисленные варианты

7.  Какие производственные факторы организации из перечисленных обеспечивают прирост добавочной стоимость в процессе производства продукции?
А) Осуществляемые трудовые процессы

Б) Сформированная благоприятная цена

В) Используемое производственное оборудование

Г) Профессиональный уровень менеджеров по производству

Д) Научно-технический уровень и качество выпущенной продукции

Е) Используемые комплектующие изделия, сырье и материалы

8.  Полная система производственной деятельности организации называется:
А) Операционной системой

Б) Производственной системой

В) Организационной системой

9.  На какие элементы производственного менеджмента оказывает влияние отраслевая принадлежность организации.
А) Осуществляемые производственные процессы

Б) Выбор места и расположения организации

В) Используемое производственное оборудование

Г) Профессиональная структура кадров

Д) Организационно-правовая форма предприятия

Е) Все ранее перечисленное

10.  Какое из определений характеризует содержание понятия «функции производственного менеджмента».
А) Устойчивый состав специфических видов управленческой деятельности

Б) Специфический состав функциональных областей деятельности предприятия

В) Характерные виды управленческих работ

Тематика рефератов

1. Понятие и классификация элементов производства, производственных факторов, их взаимосвязь.

2.  Место производственного менеджмента в системе управления организацией.

3.  Понятие, виды, принципы и цели организации производственных процессов.

4.  Типы систем оперативного планирования.

5.  Понятие, показатели измерения, методы прогнозирования производственной мощности предприятия.

6.  Виды и задачи производственного планирования.

7.  Организация основного производства.

8.  Организация обслуживающего производства.

9. Организация вспомогательного производства

10.  Понятие и виды движения материальных потоков: их достоинства, недостатки и особенности применения.

11.  Производственный цикл: структура, пути сокращения длительности.

12. Основные производственные фонды предприятия

13.  Понятие и показатели оценки эффективности использования производственного потенциала предприятия.

14.  Понятие, функции и виды производственного консалтинга.

15. Проблемы и перспективы развития производственного менеджмента в России.

Перечень вопросов к экзамену 
1. 
Сущность, цель и задачи производственного  менеджмента

2.
Понятие предприятия и его роль в экономике

3.
Понятие и структура производственной системы

4.
Понятие производственной мощности и методы ее расчета

5.
Производственная структура предприятия 

6.
Организационная структура предприятия 

7.
Сущность и содержание организации труда

8.
Принципы рационализации производственного процесса

9.
Производительность труда и методы ее расчета

10.
Понятие трудоемкости, методы ее нормирования

11.
Формы и методы оплаты труда на предприятии

12. 
Организация оплаты труда на предприятии

13.
 Организация производственного процесса на предприятии

14.
Производственное планирование на предприятии

15.
Бизнес-планирование на предприятии

16.
Принципы организации заработной планы на предприятии 

17.
Структура бизнес-плана 
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